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EL CAMPO CRECIO 7 VECES MAS —
QUE LA ECONOMIA EN 2025 e



PRODUCIRA 3.9M TON MAS EN 2026, PERO
PERDERA $66,403 MIDP EN VALOR

MEXICO PRODUCIRA MAS

-PERO EL CAMPO VALDRA Ao
MENOS QUE EN 2025

Volumen produccion

Superficie sembrada

Superficie cosechada Mas volumen, Menos Valor

—

+1.3% volumen
-2.37%valor= Valor poduccion

La paradoja del campo

Importaciones (valor USD) B



AGROINDUSTRIAL PIERDE -15.3% DE VALOR
MIENTRAS HORTOFRUTICULA GANA +6.9%

(A Valor MDP vs 2025)

DE LOS 4 SUBSECTORES, 2 CRECEN
EN VALOR Y 2 LO DESTRUYEN

34 156

19679

Granos y Dleaginosas Agroindustrial

9 3 0/ Hortofruticola Pecuano -

~7.646

La caida del subsector agroindustrial
se debe al agave

-19 640



INFLACIéN PROMEDIO 3.85% EN 2025-2026. PERO LA
INFLACION EN ALIMENTOS Y BEBIDAS SE COMPORTA DIFERENTE

3 ® 8 5 % Inflacion General (%) Inflacién Alimentos y Bebidas (%)

INFLACION

PROMEDIO 2025-
2026 (FEB 2026:
4.02%)

2018 2025 2018 2025




NATURALY
DELICIOSO

Listas para tu
receta favorita




ALITAS

Fal ey {' 3
¢ ’ K ‘:l e Y ‘\z K ?aa‘\{'

iListas para tu
RECETA FAVORITA!




GRANOS Y OLEAGINOSAS

- .‘ "
36.5M Ton PrOY 2026 g/

[ Y LOS PRECIOS NO o Qul I1\$ ganan y
N -3.72% valor '\
ACOMPANAN EL VOLUMEN

] uiénes pierden’

A en gl"anos?
MTM . El maiz grano crecera +8.71% en -‘xL\ | < |
volumen, confirmando la apuesta "1\\;&»
productive, el sorgo caera -10.8%, por la :' -.'”1;

baja rentabilidad y disminuciéon de
superficie sembrada.




EN GRANOS, EL MAIZ Y EL El maiz se recupera +8.7% y el trigo rebota
TRIGO RECUPERAN TERRENO +35.4%, pero el sorgo cae -10.89%

—

El valor se deplr.r;.iex. z
. - precios en caida libre b
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8.7 Recuperacion post sequia
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HISTORIAS OPUESTAS EN GRANOS

354

Fuente: INEGI, Estimaciones 2025-2026.
Grafico GCMA — Perspectivas Agroalimentarias 2026. GCMA
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[ ES DEPENDER DE UN
SOLO MERCADO EN

CULTIVOS ESTRATEGICOS]

EE.UU. vendio en 2025 casi la totalidad del maiz amarillo que se consumio.
México pierde soberania alimentaria en maiz blanco.

El sorgo importado en 2025 es la misma historia.

El sector pecuario crece de la mano de los productores de granos de EEUU.

Diversificar origen ya no es opcion — es supervivencia

99% — 1 mercado = riesgo




SECRETARIA DE
DESARROLLO RURAL

< mas de lo bueno
GOBIERNO DEL ESTADO

25 MAS CHIHUAHUA ,




Ranking

"3 Produccion
4 Nacional de
Leche P

Principal Productor Nacional de:

Algodon Manzana Cebolla Nuez Chile Alfalfa Maiz amarillo

1.200 millones
de litros anuales

Mas de 3 millones
de litros diarios




$532,472 MDP J@

+6.85%
valor

EL AGUACATE, LOS BERRIES
Y EL TOMATE IMPULSAN EL

SUBSECTOR

El hortofruticola es el ejemplo de éxito:
en volumen. La estrategia de
precio sobre volumen funciona. |




EL TOMATE ROJO LIDERA EL
CRECIMIENTO EN VALOR CON
49.3%., EL MAYOR SALTO DEL
SUBSECTOR.

Bl st 2025 (MOP) [l Valcr 2026 (MOP)

+43% de valar con -0.6% de
produccion

Tomate +49.3%

Aguacate +12.8%

Fuente: INEGI, Estimaciones 2025-2026.
Grafico GCMA — Perspectivas Agroalimentarias 2026 + GCMA

La estrategia de élite del hotrofruticola demuestra que el valor viene de inteligencia del mercado,
no solo de la superficie.



 Berries: +37% en valor con solo +4% en volumen — la definicion de premium
» Cadena fria y logistica son la ventaja competitiva real

 Japon, Corea, Europa: mercados que pagan prima por calidad certificada

 El modelo hortofruticola es la hoja de ruta para otros subsectores

' ME o OLUME
_“RELATIVO MAS VA
POR TON ELAD}A |

El camino: > precio volumen <




/& CORTEVA

agriscience

SIGAMOS CRECIENDO
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EL PECUARIO VALE
$849,714 MDP

El subsector pecuario es el mas grande en
valor. Crecera +2.37% en valor, pero la
historia real es la paradoja del pollo:
produce mas que nunca, pero la
sobreoferta podria impactar los precios. El
cerdo emerge como el ganador silencioso
por precio..

$849,714 MDP_

+2.37% valor(

Fuente: Cierre SIAP/SADER, GCMA Proyecciones 2026




z El cerdo lidera en valor (+12.5%) y el pollo
EL POLLO CRECERA +4% EN .
VOLUMEN PERO -8.8% EN VALOR IR pierde 315,565 MDP
[ EL INCREMENTO YA TIENE PRECIO ]

oulie Paradoja Pollo: mas produccion, menos valor

Cerdo, ganadoer sdencioso

Cerdo

Husvo

Pollo + 4.0% volumen
-8.8% valor =

Leche

sobreoferta estacional

Fuente: SIAP/SADER cierre 2025, Proyecciones GCMA 20266.
Grafico GCMA — Perspectivas Agroalimentarias 2026 ¢

La sobreoferta del pollo es la misma advertencia que el agave: crecer sin inteligencia de mercado destruye valor.



« Cerdo mexicano: +3.0% volumen, +12.5% valor — crece en ambos ejes
« Mexico tiene demanda insatisfecha de proteina porcina en 50%
« Bovino en pie dejo de ser la estrella de exportacion

» El riesgo pecuario: GBG puede transformar todo el sector

:QUE PASA CUANDO UN SUBSECTOR ENTERO PIERDE
LA MITAD DE SU VALOR?




2
Desde hace mas de 75 afios, es una empresa sustentable y socialmente

~

_ una empresa sus me
comprometida que Ppromueve practicas agrlcolas sostembles,r '

' 5

con el objetivo principal deelevar la produccién de maiz blanco
para consumoﬁmano en México y asi contribuir a lg,!eguridad iy
4 :

'Z‘ 3 -+ alimentaria en el pais. :
' | , | L ~ F )
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-63.8% agave
+83.7%. cacao

[ SE PREVE UN CICLO
DESTRUCTIVO ]




El agave pierde -18,245 MDP (-63.8%)
mientras café y cacao muestran resilencia.

B Var % Produccidn | | var % Valor

[ HISTORIAS OPUESTAS

Var % Produccion Var % Valor
Cafia de azicar |

G - - - -

.. > Agave +0.6% de produccion, -63.8% valor ->
R sobre oferta

1L
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Cacao Cacao, 83.7% de valor por precio récord
mundial

Calé cereza

Creado con Datawrapper

Fuente: INEGI, Estimaciones 2025-2026.
Grafico GCMA — Perspectivas Agroalimentarias 2026 e




AGAVE ES LA
4 : . . . 1
ADVE RTE N c IA MAS » La industria tequilera ajusta compras — los productores absorben pérdidas
COSTO SA DE\[‘GAM Po  El cacao demuestra que los nichos premium protegen contra ciclos destructivos

 Leccion: inteligencia de mercado antes de plantar, no después de cosechar

;QUIEN ES EL SIGUIENTE?

De $25 a $3/kg - el costo de no gestionar oferta
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53.4M ton
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O - BASF O - BASF O - BASF

We create chemistry We create chemistry We create chemistry

Soluciones para la Agricultura BASF Agro Latinoamerica Pacifico
basf_agro_mx basfagriculturalsolutions



JALISCO

Se mantiene como lider indiscutible

La produccion de huevo para plato en México sigue siendo liderado por Jalisco,
destacando Tepatitlan de Morelos como la capital nacional de esta industria.

2 de cada 3 huevos
en México esta producido en Tepatiltan

Jalisco genera mas del 54% de la industria avicola nacional

- ALEsTiS




JALISCO

Lider nacional en porcicultura

La mayor produccion esta en la region Altos Norte en los municipios
de Tepatitlan, San Juan de Los Lagos, Acatic y Lagos de Moreno.

6 millones 700 mil

cerdos fueron engordados
durante el 2025 en las granjas porcicolas

$ olio 1 ural ' A’L -
FUENTE: SIAP (SADER Federal). \ 5 ' ddh!sO(),.




BALANZA COMERCIAL AGROALIMENTARIA
1994 - 2026P

MEXICO EXPORTARA 52.2 MMUSD
+2% QUE EN 2025, PERO DISMINUIRA
EL SUPERAVIT EN 17.6%

ntaremos

4%

taciones en 2026

/




TIPO DE CAMBIO FIX A $17.24:
EL PESO SE DEPRECIO 17% DESDE 2025

EL TC ALCANZA
NIVELES DE
INVIABILIDAD PARA

LA AGRICULTURA.

TIPO DE CAMBIO FIX PROMEDIO MENSUAL
MXN/USD (ENERO 2000 — NOVIEMBRE 2006)

2004

Zona no tan favorable

S

2014

2016

"'l-"'

W,

TC FIX
(MXN/USD)



EL DEFICIT AGROPECUARIO DE MEXICO DECRECERA 42% EN 2025
[ LA DEPENDENCIA SE MANTIENE EN GRANOS ]

Las exportaciones agropecuarias crecen +8.3%

pero México mantiene déficit de -$2,094 MUSD Cada pllll'tO porcentual

de deéficit adicional es
soberania alimentaria
e que se pierde.

Exportaciones (MUSD) Importaciones (MUSD) Saldo (MUSD)

i G

2026 24 044

LI8A00 con Latawrappet




87% de exportaciones
van a EE.UU.

El tomate rojo dirige 99.4% aEE.LL. y
paga 17.09% de arancel antidumping. La

- carne de res (901%) arrastra el impacto
~ del gusano barrenador. El aguacate

(862%) enfrenta cierres fitosanitarios.

Cada barrera bilateral se convierte en una
crisis sectorial.

Tomate rojo

Pepino

Chiles

Carne de Res

Esparrago

Berries

Aguacate

Promedio sector

92

90,1

86,2

8/



« T-MEC bajo revision 2026: riesgo de aranceles adicionales

"" »

—-CON
e DEL COMERCIO
[ T-MEC Y ARANCELES DEFINEN EL
FUTURO ]

RA  Principales importaciones: maiz amarillo, soya, trigo, cerdo, pollo, leche —
commodities estratégicos —

 Asia y Europa son mercados subutilizados para productos premium mexicanos

87% en 1 mercado = riesgo sistem

ANTES DE CERRAR, VEAMOS LA PRODUCC
NACIONAL COMO NUNCA LA HEMOS VIST(

Fuente: SIAP/SADER, USDA, SE 2025
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CANAMI

Camara Nacional del
Maiz Industrializado

En la CANAMI, afiliamos voluntariamente
a empresas que utilizan el maiz como
materia prima o que participan en todo su
ciclo de transformacion, desde semilleras
hasta empresas que ofrecen servicios de
valor agregado a esta rama industrial.

o @canamiorgmx @ @canami.mx

WWW.Canami.org.mx €9 @CANAMIOrgMxX
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La produccion agricola total de México
alcanza 285.4 millones de
toneladas en 2026.

285.4M ton

Récord Historico

[ PERO EL VALOR
NO ACOMPANA ]

Sin embargo, el valor total del campo cae 2.37%.

La paradoja del campo mexicano se confirma a nivel y
macro: mas produccion, menos valor por tonelada.

Fuente: SIAP/SADER cierre 2025, Proyecciones GCMA 2026 La siguiente vista muestra como se distribuye ese valor entre subsectores.



LA SALUD DEL CAMPO MEXICANO DEPENDE DE
QUE DOS SUBSECTORES SIGAN CRECIENDO.

17.3%

Pecuario +
Hortofruticola
= 3/4 del valor

del campo

Fuente: SIAP/SADER cierre 2025, Proyecciones GCMA 2026



Solo Hortofruticola y Pecuario generan valor en 2026
Granos y Agroindustrial destruyen $27,286 MDP

Hortofruticoln Creotiminmnty sane

.mm L=, vomior)

L] ‘ .
2 3 Rl
Varacon % Produccion 20252026

Fuente: SIAP/SADER cierre 2025, Proyecciones GCMA 2026
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-? GrupoMéxico

, EN 2025 MovIMOS
— — e 3 O millones de toneladas
de productos agricolas

PN g e 28 anos de inversiones,
Zmcatec Serviclio y cCompromiso con
Mexico nos respaldan.

) Attamira
&) Tompico

@ HPuertos

QOLFO DE
MEXICO

Ferromex.mx
ferromex_oficial
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GRUPO VERACARNE
“La integracion como base para producir carne de bovino de
manera sana, inocua v sustentable en zonas tropicales™

b

.
A la vanguardia en la produccion Empleo de la tecnologia disponible, Sacrificio y empacado TIF, que permiten
intensiva de carne de bovino de la bajo los mds estrictos programas contribuir a satisfacer la demanda de
mas alta calidad en la zona centro del de alimentacién, salud y bienestar carne local y participar en la exportacion

estado de Veracruz, Mexico. animoal. de carne mexicana a otros paises.




VEL(,)CIDAD 1: VELOCIDAD 2: LA BRECHA ENTRE AMB,AS LA POLITICA PUBLICA DEBE
HORTOFRUTICOLA Y PECUARIO GRANOS Y AGROINDUSTRIAL VELOCIDADES SE ESTA RECONOCER ESTAS DOS
[ crecen en volumen y valor ] [ crecen en volumen pero no en valor ] AMPLIANDO REALIDADES

Fuente: SIAP/SADER cierre 2025, Proyecciones GCMA 2026



‘.-:'-'i..-'l'l'{':' FERSPECTIVAS

S8 LGROALIMENTARIAS

f_'ﬁ""- 2026

CINCO SENALES QUE DEFINIRAN EL CAMPO h (GCMA
MEXICANO EN 2026 _ I s

* Produccion al alza, valor en caida en pesos — la presion de precios
erosiona rentabilidad

« Agave y pollo: sobreoferta estacional y reestablecimiento de la
produccion— dos productos que pagan el costo de crecer

« Hortofruticola lidera en valor — la estrategia de precio sobre
volumen funciona

» Riesgo geopolitico elevado — T-MEC, aranceles, GBG y
concentracion de mercado

- Exortaciones precios es rey



EL CAMPO MEXICANO TIENE TODO
PARA SER POTENCIAL GLOBAL

PERO NECESITA PASAR DE VOLUMEN A VALOR

285M ton
$52m MIUSD

11° productor mundi

México produce 285 millones de toneladas, exportara
$52 mil millones de ddlares, y emplea a millones. El
campo tiene la escala. Ahora necesita la estrategia:
inteligencia de mercado, cadena fria, infraestructura
logistica, protocolos, denominaciones de origen, y

diversificacion.

La transicién de productores a generadores de
valor definira quien gana en 2026



LOGISTICA EN GRANELES.

® @ logra.mx






Divisas y Pagos Internacionales Credito Corporativo

Derivados Fiduciario

Herramientas de Cobertura Cash Management

Plataforma Electronica Banca Patrimonial

Banca Digital e




CUATRO ACCIONES ESTRATEGICAS PARA CAPTURAR VALOR EN 2026

Accion Subsector Impacto esperado
INTELIGENCIA DE MERCADO Y GESTION DE GRANOS, AGROINDUSTRIAL PREVENIR CICLOS DESTRUCTIVOS COMO EL 4 Acc I o N Es
I OFERTA AGAVE
INVERSION EN CADENA FRIA, LOGISTICA Y HORTOFRUTICOLA, PECUARIO ACCESO A MERCADOS PREMIUM EN ASIA Y
PROTOCOLOS EUROPA

1 OBJETIVO:

DENOMINACIONES DE ORIGEN Y MARCA CAFE, CACAO, BERRIES CAPTURAR +20-30% PRIMA POR 4
POSICIONAMIENTO VALER MAS

GCMA lleva 30 anos generando

DIVERSIFICACION DE DESTINOS DE TODOS REDUCIR DEPENDENCIA DE EE.UU. (87% A certeza en la toma de decisiones.
J EXPORTACION <65%) CON APERTURA DE PROTOCOLOS St Asfiee carm B e )
|

Fuente: GCMA, Perspectivas Agroalimentarias 2026




) SI NO SEMBRAMOS HOY,
MANANA IMPORTAREMOS VULNERABILIDAD

PERSPECTIVAS AGROALIMENTARIAS » 2026
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Salud Animal 130 SenseHut’
£ [ ‘\ Innovamos
Confia en para un monitoreo
MSD Salud Animal Sel) eficiente, con
=3 Y -4 Y 7 identificacion
para la prevencion, y trazabilidad
tratamiento y qe tuganano |

control de la salud

el
de tu ganado e
: =
24 .
Boostin® Reg O OJT3. 254 >
Bovills® Vista LS SQ feg SADER 8-0273-298
Calosll® Beag SADER O-0552-065

DIOGUCLO NO SS1A ABaNaco DT MagnNOSLicar, tratar. curs SVILAT DINgUE anfam

iSigue a Club Ganadero en Facebook!




ZACATECAS «- MEXxXisco

MEDALLERO 2026 JSira ACRNo
%

MEXICO

SELECTION

Desde 1971, cuando los primeros vifiedos se arraigaron en Campoe Real Vinicola,
Vinos Twerra Adentro ha sido e suefho familiar hecho reahidad. Guiados por Ia vision

ORO ORO PLATA de nuestro fundador, hemos cultivado no solo vides, sino también una reputacion de
MERLOT 2021 NEBBIOLO 20. TRIVARIETAL 2021 excelencia y distincion en |a Industria vinicola mexicana.

En 2010, nuestra bodega dio Sus primeros pasos en a produccion de vinos de calidad,
y an 2036, abric la casa vinicola al mundo. Hoy en dia, reconocida como una de las
boogegas mas influyentes y representativas de 1a nueva enologia mexicana, capturan-
do la esencia del hermoso patsaje del Altiplano Zacatecano y manteniendo un firme
COMPromiso Con nuestras raices viticolas y un profundo respeto por la tierra

ligrra Adentro

VISITANOS

CARR. PANAMERICANA 45
KM. 100, TRANCOSO,
ZACATECAS

EXCELENCIA

(L RAN RESER
\N ¥

EDIOCITON !

00 Vinos Tierra Adentro
wwwyvinostierraadcentro.net

DE NUESTRA CAVA A TU CASA

Compra en linea y recibe en cualquier parte de la
republica.

La dedicacion vy €l arduo trabajo han sido
recompensados con reconocimeentos
ntemacionales, mas de 50 medalias obteni







CGCMA

Se— ANIVERSARIO

30 ANOS

de certeza

GCMA — Grupo Consultor de Mercados Agricolas

30° Aniversario | 1996—2026

PERSPECTIVAS AGROALIMENTARIAS = 2026




