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LA ECONOMÍA 

CRECIÓ APENAS

0.6%
Crecimiento acumulado 2024-2025 

(el peor bienio fuera de crisis)



Fuente: INEGI, PIB Trimestral 2025.
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PIB PRIMARIO +4.2%

vs PIB TOTAL +0.6%

EL CAMPO CRECIÓ 7 VECES MÁS
QUE LA ECONOMÍA EN 2025



Fuente: SIAP/SADER cierre 2025, Proyecciones GCMA 2026

MÉXICO PRODUCIRÁ MÁS      

-PERO EL CAMPO VALDRÁ 
MENOS QUE EN 2025

+1.3% volumen
-2.37%valor=

La paradoja del campo

PRODUCIRÁ 3.9M TON MÁS EN 2026, PERO 
PERDERÁ $66,403 MDP EN VALOR 

1,3

8,29

7,43

1,1

-0,75
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DE LOS 4 SUBSECTORES, 2 CRECEN 
EN VALOR Y 2 LO DESTRUYEN

93% 
La caída del subsector agroindustrial

se debe al agave

AGROINDUSTRIAL PIERDE -15.3% DE VALOR 
MIENTRAS HORTOFRUTÍCULA GANA +6.9%

(    Valor MDP vs 2025)



INFLACIÓN PROMEDIO 3.85% EN 2025-2026, PERO LA 

INFLACIÓN EN ALIMENTOS Y BEBIDAS SE COMPORTA DIFERENTE 

3.85%

INFLACIÓN 
PROMEDIO 2025-
2026 (FEB 2026: 

4.02%)

Fuente: INEGI, Periodo: Ene 2018 – Dic 2025
Fuente: INEGI

Fuente: INEGI, Banco de México







MTM . El maíz grano crecerá +8.71% en 

volumen, confirmando la apuesta

productive, el sorgo caera -10.8%, por la 

baja rentabilidad y disminución de 

superficie sembrada.

¿Quiénes ganan y 
quiénes pierden
en granos? 
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EL MAÍZ SE RECUPERA 
AUNQUE NO CRECE, 

MIENTRAS EL SORGO 
COLAPSA [ Y LOS PRECIOS NO 
ACOMPAÑAN EL VOLUMEN ]

Fuente: Cierre SIAP/SADER, GCMA Proyecciones 2026 

GRANOS Y OLEAGINOSAS

36.5M TON PROY 2026
-3.72% valor



Fuente: INEGI, Estimaciones 2025-2026.
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Maíz +8.7% vs 
Sorgo –10.8%

HISTORIAS OPUESTAS EN GRANOS 

EN GRANOS, EL MAÍZ Y EL 
TRIGO RECUPERAN TERRENO 

El maíz se recupera +8.7% y el trigo rebota
+35.4%, pero el sorgo cae -10.89%



Fuente: SIAP/SADER, USDA 2025 

[ ES DEPENDER DE UN 
SOLO MERCADO EN 
CULTIVOS ESTRATÉGICOS]  

• EE.UU. vendió en 2025 casi la totalidad del maíz amarillo que se consumió. 

• México pierde soberania alimentaria en maíz blanco. 

• El sorgo importado en 2025 es la misma historia. 

• El sector pecuario crece de la mano de los productores de granos de EEUU.

• Diversificar origen ya no es opción — es supervivencia

99% → 1 mercado = riesgo

EL RIESGO NO 
ES PRODUCIR 
MENOS 







El hortofrutícola es el ejemplo de éxito: 

crecerá 0.4% en volumen. La estrategia de 

precio sobre volumen funciona.
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EL AGUACATE, LOS BERRIES
Y EL TOMATE IMPULSAN EL 

SUBSECTOR QUE MEJOR 
CONVIERTE VOLUMEN EN VALOR  

$532,472 MDP 
+6.85%
valor

Top 10 productos
hortofrutícolas
revelan quién lidera
la transformación.

Fuente: Cierre SIAP/SADER, GCMA Proyecciones 2026 



Fuente: INEGI, Estimaciones 2025-2026.
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Tomate +49.3% 
Aguacate +12.8%

EL TOMATE ROJO LIDERA EL 
CRECIMIENTO EN VALOR CON 
49.3%, EL MAYOR SALTO DEL 
SUBSECTOR.  LAS BERRIES SE 

CONSOLIDAN PREMIUM

La estrategia de élite del hotrofrutícola demuestra que el valor viene de inteligencia del mercado, 
no solo de la superficie.



HORTOFRUTÍCOLA 
DEMUESTRA EL 
MODELO
[ MENOS VOLUMEN 
RELATIVO, MÁS VALOR 
POR TONELADA ]

• Berries: +37% en valor con solo +4% en volumen — la definición de premium

• Cadena fría y logística son la ventaja competitiva real

• Japón, Corea, Europa: mercados que pagan prima por calidad certificada

• El modelo hortofrutícola es la hoja de ruta para otros subsectores

¿PUEDE EL PECUARIO REPLICAR ESTE 
MODELO? VAMOS A VERLO

El camino: > precio volumen ≤

Fuente: SIAP/SADER, USDA 2025 







$849,714 MDP
+2.37% valor

El subsector pecuario es el más grande en

valor. Crecerá +2.37% en valor, pero la 

historia real es la paradoja del pollo: 

produce más que nunca, pero la 

sobreoferta podría impactar los precios. El 

cerdo emerge como el ganador silencioso

por precio..
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EL PECUARIO VALE 
$849,714 MDP - PERO EL 

POLLO PAGA EL PRECIO DE 
SU PROPIO ÉXITO.

Fuente: Cierre SIAP/SADER, GCMA Proyecciones 2026 

* Pollo, cerdo, bovino y 

huevo: cada uno cuenta

una historia diferente.



Fuente: SIAP/SADER cierre 2025, Proyecciones GCMA 20266.
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Pollo + 4.0% volumen
-8.8% valor = 

sobreoferta estacional

EL POLLO CRECERÁ +4% EN 
VOLUMEN PERO -8.8% EN VALOR 
[ EL INCREMENTO YA TIENE PRECIO ]

El cerdo lidera en valor (+12.5%) y el pollo 
pierde $18,565 MDP

La sobreoferta del pollo es la misma advertencia que el agave: crecer sin inteligencia de mercado destruye valor.

1,9

2

1,5

9,6

1

2,5



Fuente: SIAP/SADER, USDA 2025 

• Cerdo mexicano: +3.0% volumen, +12.5% valor — crece en ambos ejes

• México tiene demanda insatisfecha de proteína porcina en 50%

• Bovino en pie dejó de ser la estrella de exportación

• El riesgo pecuario: GBG puede transformar todo el sector

Cerdo:+12.5% valor, el ganador
silencioso por los precios

EL CERDO ES 
EL GANADOR 
SILENCIOSO 

¿QUÉ PASA CUANDO UN SUBSECTOR ENTERO PIERDE 
LA MITAD DE SU VALOR? EL AGAVE RESPONDE







-63.8%  agave
+83.7%. cacao

El subsector agroindustrial cae –15.28% en

valor, arrastrado casi en su totalidad por

el agave. Lo que fue el cultivo estrella de 

México ahora es el ejemplo de qué pasa

cuando el volumen crece sin control de 

demanda. Pero hay un contraste: el cacao 

crece +83.7% en valor.
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Fuente: Cierre SIAP/SADER, GCMA Proyecciones 2026 

EL AGAVE PERDERÁ 
-63.8% DE SU VALOR EN 

UN AÑO 
[ SE PREVÉ UN CICLO 

DESTRUCTIVO ]

* Los números del 

agroindustrial cuentan

dos historias

radicalmente opuestas



Fuente: INEGI, Estimaciones 2025-2026.
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[ HISTORIAS OPUESTAS

EN AGROINDUSTRIAL ]

El agave pierde -18,245 MDP (-63.8%)
mientras café y cacao muestran resilencia. 



Fuente: SIAP/SADER, USDA 2025 

• La industria tequilera ajusta compras — los productores absorben pérdidas

• El cacao demuestra que los nichos premium protegen contra ciclos destructivos

• Lección: inteligencia de mercado antes de plantar, no después de cosechar

De $25 a $3/kg – el costo de no gestionar oferta

EL AGAVE ES LA 
ADVERTENCIA MÁS 
COSTOSA DEL CAMPO
¿QUIEN ES EL SIGUIENTE?

¿HAY OTROS CULTIVOS EN ESTA MISMA TRAMPA? 
LA CAÑA DE AZÚCAR NOS DA PISTAS.



La caña produce 53.4 millones de toneladas y vale 

$47,992 MDP. Crece +5.0% en volumen y –8.6% en

valor. Es el cultivo más estable del campo, pero

también el más estancado. Sin innovación, la 

estabilidad se convierte en irrelevancia.
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LA CAÑA DE 
AZÚCAR: EL 

GIGANTE ESTABLE 
QUE NI CRECE NI 

CAE ¿QUE LE FALTA?

Fuente: Cierre SIAP/SADER, GCMA Proyecciones 2026 

53.4M ton

-8.6% valor

La caña necesita un modelo
de transformación similar 
al del hortofrutícola









MÉXICO EXPORTARÁ 52.2 MMUSD 
+2% QUE EN 2025, PERO DISMINUIRÁ 

EL SUPERAVIT EN 17.6% 

BALANZA COMERCIAL AGROALIMENTARIA
1994 – 2026P

MM USD
Gráfico GCMA • Fuente: Banco de México

Incrementaremos

4%
las importaciones en 2026 



Fuente: Banxico SIE

TIPO DE CAMBIO FIX A $17.24: 
EL PESO SE DEPRECIÓ 17% DESDE 2025 

EL TC ALCANZA 
NIVELES DE 

INVIABILIDAD PARA 
LA AGRICULTURA. 

TIPO DE CAMBIO FIX PROMEDIO MENSUAL 
MXN/USD (ENERO 2000 – NOVIEMBRE 2006)



Fuente: Banco de México 20252025 

Las exportaciones agropecuarias crecen +8.3% 
pero México mantiene déficit de -$2,094 MUSD

EL DÉFICIT AGROPECUARIO DE MÉXICO DECRECERÁ 42% EN 2025
[ LA DEPENDENCIA SE MANTIENE EN GRANOS ]

Cada punto porcentual
de déficit adicional es 
soberanía alimentaria 

que se pierde.



Fuente: SIAR/SADER, USDA SE. Datos 2025
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87% de exportaciones

van a EE.UU.

El tomate rojo dirige 99.4% a EE.UU. y 

paga 17.09% de arancel antidumping. La 

carne de res (90.1%) arrastra el impacto

del gusano barrenador. El aguacate

(86.2%) enfrenta cierres fitosanitarios. 

Cada barrera bilateral se convierte en una
crisis sectorial. 



Fuente: SIAP/SADER, USDA, SE 2025 

• T-MEC bajo revisión 2026: riesgo de aranceles adicionales

• Principales importaciones: maíz amarillo, soya, trigo, cerdo, pollo, leche —
commodities estratégicos —

• Asia y Europa son mercados subutilizados para productos premium mexicanos

87% en 1 mercado = riesgo sistémico

ANTES DE CERRAR, VEAMOS LA PRODUCCIÓN 
NACIONAL COMO NUNCA LA HEMOS VISTO. 

EE.UU. CONCENTRA 

87% DEL COMERCIO 
[ T-MEC Y ARANCELES DEFINEN EL 
FUTURO ]  







La producción agrícola total de México 
alcanza 285.4 millones de 

toneladas en 2026.

Fuente: SIAP/SADER cierre 2025, Proyecciones GCMA 2026 

285.4M ton
Récord Histórico

[ PERO EL VALOR 
NO ACOMPAÑA ] Sin embargo, el valor total del campo cae 2.37%.

La paradoja del campo mexicano se confirma a nivel
macro: más producción, menos valor por tonelada.

La siguiente vista muestra cómo se distribuye ese valor entre subsectores. 



77.3% 

Pecuario + 
Hortofrutícola 
= 3/4 del valor 

del campo

$849,714 MDP
47.5% | +2.37%

$197,851 MDP
11.1% | -3.72%

$532,472 MDP
29.8% | +6.85%

$108,880 MDP
6.1% | --15.20%

99,356 
MDP 5.5%

Fuente: SIAP/SADER cierre 2025, Proyecciones GCMA 2026 

LA SALUD DEL CAMPO MEXICANO DEPENDE DE 
QUE DOS SUBSECTORES SIGAN CRECIENDO. 



28

• Solo el sector Hortofrutícola y 
Pecuario están en el cuadrante de 
salud, los demás destruyen o 
estancan valor.

• 2 de 4 subsectores en zona de 
salud, 2 en zona de Riesgo.

• La salud real del campo: los
subsectores premium crecen, los
commodities pierden.

Solo Hortofrutícola y Pecuario generan valor en 2026
Granos y Agroindustrial destruyen $27,286 MDP 

Fuente: SIAP/SADER cierre 2025, Proyecciones GCMA 2026









2 VELOCIDADES = 2 ESTRATEGIAS DIFERENTES

VISIÓN COMPLETA

VELOCIDAD 1: 
HORTOFRUTÍCOLA Y PECUARIO 

[ crecen en volumen y valor ]

VELOCIDAD 2:
GRANOS Y AGROINDUSTRIAL 

[ crecen en volumen pero no en valor ]

LA BRECHA ENTRE AMBAS 
VELOCIDADES SE ESTÁ 

AMPLIANDO

LA POLÍTICA PÚBLICA DEBE 
RECONOCER ESTAS DOS 

REALIDADES

Fuente: SIAP/SADER cierre 2025, Proyecciones GCMA 2026
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• Producción al alza, valor en caída en pesos — la presión de precios 
erosiona rentabilidad

• Agave y pollo: sobreoferta estacional y reestablecimiento de la 
producción— dos productos que pagan el costo de crecer

• Hortofrutícola lidera en valor — la estrategia de precio sobre 
volumen funciona

• Riesgo geopolítico elevado — T-MEC, aranceles, GBG y 
concentración de mercado

• Exortaciones precios es rey

CINCO SEÑALES QUE DEFINIRÁN EL CAMPO 
MEXICANO EN 2026



EL CAMPO MEXICANO TIENE TODO 

PARA SER POTENCIAL GLOBAL

PERO NECESITA PASAR DE VOLUMEN A VALOR

México produce 285 millones de toneladas, exportara

$52 mil millones de dólares, y emplea a millones. El 

campo tiene la escala. Ahora necesita la estrategia: 

inteligencia de mercado, cadena fría, infraestructura

logística, protocolos, denominaciones de origen, y 

diversificación.

285M ton
$52m MUSD

11º productor mundial

La transición de productores a generadores de 
valor definirá quien gana en 2026









CUATRO ACCIONES ESTRATÉGICAS PARA CAPTURAR VALOR EN 2026

INTELIGENCIA DE MERCADO Y GESTIÓN DE 
OFERTA

Acción Subsector Impacto esperado

GRANOS, AGROINDUSTRIAL PREVENIR CICLOS DESTRUCTIVOS COMO EL 
AGAVE

INVERSIÓN EN CADENA FRÍA, LOGÍSTICA Y 
PROTOCOLOS

HORTOFRUTÍCOLA, PECUARIO ACCESO A MERCADOS PREMIUM EN ASIA Y 
EUROPA

DENOMINACIONES DE ORIGEN Y MARCA CAFÉ, CACAO, BERRIES CAPTURAR +20-30% PRIMA POR 
POSICIONAMIENTO

DIVERSIFICACIÓN DE DESTINOS DE 
EXPORTACIÓN

TODOS REDUCIR DEPENDENCIA DE EE.UU. (87% A 
<65%) CON APERTURA DE PROTOCOLOS

Fuente: GCMA, Perspectivas Agroalimentarias 2026 

4 ACCIONES

4 SUBSECTORES

1 OBJETIVO: 

VALER MÁS

GCMA lleva 30 años generando 
certeza en la toma de decisiones. 
Estos datos son la herramienta.



SI NO SEMBRAMOS HOY,
MAÑANA IMPORTAREMOS VULNERABILIDAD









30 AÑOS
de certeza

GCMA — Grupo Consultor de Mercados Agrícolas

30° Aniversario | 1996–2026


